(5 MADRID

Madrid

Informe mensual
de coyuntura economica

ok kK ok K

6 de febrero 2026

0
Q
S
T
©
S



sl MADRID

Ratalatad

7
Q
S
T
©
S

La ciudad de Madrid cuenta en enero de 2025 con 3.527.924 habitantes,
un 1,9% mas que en 2024, afianzandose la tendencia positiva del periodo
2016-2020, que se rompid con la pandemia.

La poblacién de Madrid
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Fuente: Padrdn Municipal de Habitantes (Ayuntamiento de Madrid).
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El PIB de la Ciudad de Madrid aumentd en 2024 un 3,5%. Las previsiones de
crecimiento de la Ciudad de Madrid de noviembre de 2025 presentan un
crecimiento del PIB de la Ciudad de Madrid del 3,0% en 2025 y del 2,5%
en 2026.

PIB
(volumen, % variacién)
12
10
8
6
4
2
0
5 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026*
-4
-6
-8
-10
-12
* Previsiones economicas econdmicas Observatorio Economico de la ciudad de Madrid (noviembre
2025)

Fuente: SG Estadistica del Ayuntamiento de Madrid



Este PIB de la Ciudad supuso en 2024 un Valor Ahadido Bruto (VAB) de 182.117,1
millones de euros, al que la industria aporta el 6,7 por ciento de |la producciony la
construccion el 3,9 por ciento. Son las actividades de servicios, con el 89,4 por
ciento de la actividad total, las que definen la estructura productiva de la Ciudad
de Madrid. El peso del sector agricola es residual.

Ciudad de Madrid 2024
Industria 6,7
Construccion 3,9
Servicios 89,4
Comercio, transporte, almacenamiento y hosteleria 23,3
Informacién y comunicaciones 11,1
Actividades financieras y de seguros 9,9
Actividades inmobiliarias 10,2
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades
administrativas y servicios auxiliares 16,7
Administracion publica, sanidad, educacion y servicios sociales 18,2
VAB 100,0

Fuente: SG Estadistica Ayuntamiento de Madrid.
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En las estimaciones de las grandes ramas de actividad, se aprecia que 2024 en
todos los sectores hay crecimiento. Asi la industria presenta un crecimiento del
0,8%, los servicios un 4,0% vy la construccidn, que es el que mas crece, presentan
un ascenso 5,0%. Es de destacar que los servicios avanzados a las empresas son
los que mas crecen, informacién y comunicaciones, un 4,7% y Actividades
profesionales, cientificas y técnicas, un 4,1%.

Ciudad de Madrid 2024
Industria 0,8
Construccion 5,0
Servicios 4,0
Comercio, transporte, almacenamiento y hosteleria 3,6
Informacidén y comunicaciones 4,7
Actividades financieras y de seguros 2,7
Actividades inmobiliarias 4,0
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades
administrativas y servicios auxiliares 4,1
Administracion publica, sanidad, educacion y servicios sociales 4,8
PIB 3,5

Fuente: SG Estadistica Ayuntamiento de Madrid.
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Dentro de los servicios, los sectores identificados con los Servicios Avanzados a
las Empresas (Actividades profesionales, cientificas y técnicas, e Informacion y
comunicaciones) suponen un 31,1% del sector servicios.

11,0% | 26,0%
A |
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= Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de motor y motocicletas;
transporte y almacenamiento; hosteleria
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12,4%

= Administracion publica y defensa; seguridad sodial obligatoria; educacidn; actividades sanitarias y
de servicios sociales; actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento; reparacién de
articulos de uso doméstico y otros servicios

Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades administrativas y servicios auxiliares

Informacién y comunicaciones

= Actividades inmobiliarias

Actividades financierasy de seguros

7
Q
S
5
©
S

Fuente: SG Estadistica. Ayuntamiento de Madrid




El IPC de la Comunidad de Madrid crecié un 3,7% interanual en
diciembre, una variacion que es 0,8 puntos superior a la del mismo
mes de hace un afio. Esta tasa es 0,8 puntos superior que la registrada
en el conjunto de Espana (2,9%).

Indice de precios de consumo

(tasa de variacién anual, %)
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Fuente: INE.
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El indicador de confianza empresarial de la Ciudad de Madrid en el
primer trimestre de 2026 ha disminuido en un 0,1% en comparacion con el
trimestre anterior y en Espafia ha aumentado un 0,1%.

Indice de Confianza Empresarial Armonizado
de la Ciudad de Madrid
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En el conjunto de los ultimos doce meses (Ultimo dato noviembre 2025)
se crearon 18.733 sociedades en la Ciudad de Madrid, un 5,0% mas
gue un afo antes. El conjunto de sociedades creadas en los ultimos
doce meses en Madrid supone el 15,0% de las creadas en el conjunto
de Espana.

Constitucion de sociedades
(acumulado anual)
Numero (escala izqda.) e, var. anual (escala dcha.)

20.000 40
18.000 30
16.000 20
14.000 10
12.006 t
10.000 -10
8.000 -20
6.008 -30

nov-18 nov-19 nov-20 nov-21 nov-22 nov-23 nov-24 nov-25

Fuente: SG Estadistica Ayuntamiento de Madrid (datos del Colegio de
Registradores)
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La inversion extranjera en capital y patrimonio alcanzé en los tres
primeros trimestres de 2025 un importe de 9.176 millones de euros en la
Comunidad de Madrid. Esta cifra supone un descenso del 28,5% respecto a
un afno antes (en Espafna descendio un 16,4%). A esta cuantia habria que
afiadirle 1.083 millones de euros correspondientes a la financiacion
intragrupo lo que totaliza una inversion total en la region de 10.259 millones
de euros, el 54,3 por ciento de la inversion recibida en Espaia

Inversion extranjera total
(3TR25)

C.de Madrid\ Resto de Espaiia
Financiacion intragrupo

Inversion extranjera en capital y (3TR25)
patrimonio
(3TR25)

C. de Madrid
C. de Madrid ' Resto de Espaiia

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio.
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El Comercio Exterior experimento un fuerte crecimiento a partir de abril de
2021, situandose a finales de 2022 en valores maximos con tasas de
crecimiento interanuales nunca vistas en la serie historica (del orden del
40%) que se fueron desacelerando durante 2023 presentando tasas de
crecimiento negativas a finales de ano. Estas tasas de crecimiento negativas
continuaron durante 2024 pero a partir de julio empezaron a suavizarse,
volviendo a ser positivas en 2025 mostrando nuevamente una buena
dinamica. En noviembre de 2025, las exportaciones han aumentado un
8,6% Yy las importaciones un 11,7% en términos del acumulado anual.

Comercio exterior
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Fuente: Secretaria de Estado de Comercio.



El Comercio Exterior en la Comunidad de Madrid registr0 un fuerte
crecimiento en 2022 que se fue moderando en 2023 y 2024. En 2025 esta
mostrando nuevamente una buena dinamica. En el anualizado de noviembre
de 2025 las exportaciones e importaciones se situan en 53.085 y 106.734
millones de euros respectivamente.

Comercio
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El Comercio Minorista se sitia en diciembre de 2025 en 136,6 puntos, lo
gue supone un ascenso interanual del 3,8%. En media anual se situa en
111,7 puntos, 0,6 puntos superior a la de Espaia. La variacion interanual de
la media anual se situa en 3,3%, frente al 4,1% de Espafa.

indice de comercio al por menor
Precios constantes

30 (variacién anual en %)
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-10 : : .
Comunidad de Madrid Espafia
Fuente: INE.
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Las pernoctaciones hoteleras aumentaron un 5,7% interanual en
diciembre de 2025 y las de los apartamentos turisticos aumentaron
un 12,6% interanual. En el acumulado de doce meses las
pernoctaciones hoteleras totalizan 21.469.552 noches, lo que
supone un 2,7% mas que el afo anterior. Las pernoctaciones en
apartamentos turisticos, aunque menos significativas (representan
en términos anualizados el 10,0% del total), registraron en el mes de
diciembre variaciones en términos anualizados del 1,9%. El total de
pernoctaciones en el acumulado de doce meses ha sido de
23.854.841, ha presentado un ascenso interanual del 2,6%.

Pernoctaciones hoteleras
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Fuente: INE (EOH, apartamentos turisticos). Datos de mayo y juniode 2020,
estimacidn propia.




Los pasajeros en el aeropuerto de Barajas han crecido un 3,1%
interanual en diciembre. En el conjunto de los ultimos doce meses
suponen 68.062.534, lo que equivale a 169.670 mas que un mes antes
y nuevo maximo de la serie historica.

Trafico de pasajeros en el aeropuerto de

Madrid
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Fuente: Aena. Vuelos comerciales.
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En el dltimo afio se matricularon 89.345 vehiculos en la Ciudad de
Madrid (diciembre 2025), lo que equivale a un 11,0% mas que en el
mismo periodo de un afo antes.

Matriculacién de vehiculos
Ciudad de Madrid
(datos medios anuales)
Matriculaciones (escala izqda.) =29 var. anual (escala dcha.)
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Fuente: SG Estadistica Ayuntamiento de Madrid.
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El nimero de afiliados a la Seguridad Social se situaba en diciembre en
2.463.701 trabajadores, 72.284 mas que hace un afno (sube un 3,0%),
presentando un maximo histérico de la serie histérica para un mes de
diciembre.
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Afiliados a la seguridad social
Ciudad de Madrid
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Fuente: Ministerio de Inclusidn, Seguridad Social y Migraciones.
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El paro registrado cayo un 2,2% interanual en enero de 2026, descenso
0,2 puntos menos intenso que el del mes anterior y 3,4 puntos menos
intenso que hace un ano, y se sitila como el mejor para este mes desde
2008.

Parados registrados en la Ciudad de Madrid

250000 Variacion interanual
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Fuente: SG Estadistica Ayuntamiento de Madrid (datos SEPE) tasa interanual



La tasa de paro se situa en el cuarto trimestre de 2025 en el 6,6% de
la poblacion activa, siendo ya dos trimestres en el afio 2025 con
valores inferiores al 7,0%, ademas de ser minimo desde 2008. Esta
tasa es 1,0 punto menor que hace un afno y 3,3 puntos menor que la
del conjunto de Espafia (9,9%).

Tasa de paro
12,0
9,9
10,0
8,0
6,6
6,0
4,0

2,0

0,0

o Ciudad de Madrid Espafia
Fuente: SG Estadistica e INE (datos EPA 4TR2025).
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